
Thomas, quelle est votre priorité si 
vous êtes élu ?

« Premièrement : Je mènerai un  
processus sur la manière dont l‘UIT-T 
pourrait axer son travail sur les prin-
cipaux sujets de normalisation entraî-
nant les plus grands avantages pour 
le milieu des affaires et les industries.

Deuxièmement : Je travaillerai  
d‘arrache-pied afin de trouver davan-
tage de membres et contributeurs 
pouvant réaliser les deux tâches sui-
vantes : aider à créer des normes 
acceptées partout et soutenir dans le 
même temps cette organisation.

Troisièmement : Je jetterai des ponts 
plus solides en promouvant la coopé-
ration substantielle avec d‘autres 
organisations internationales de nor-
malisation. Soyez assurés que j‘écou-
terai et travaillerai avec toutes les 
parties prenantes et l‘équipe excep-
tionnelle de l‘UIT-T! »

« Des connaissances approfondies et 
une expérience diversifiée sont d‘im-
portantes qualités, mais ne suffisent 
pas pour le poste de directeur de l‘UIT. 
Il nécessite un bon esprit d‘équipe, de 
la persuasion et de la passion. »

Thomas M. Zielke
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Informations personnelles 
Âge : 61 | Formation :  Avocat | Nationalité : Allemand (UE) | Famille : Marié à Stefanie Zielke, un fils (23), une fille (17) |  
Contact : Thomas.Zielke@bmwi.bund.de ou https://de.linkedin.com/in/dr-thomas-zielke
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Thomas M. Zielke
Candidat au poste de « Directeur du Bureau de la normalisation » 
au sein de l‘Union internationale des télécommunications (UIT)

De nouvelles approches pour de nouveaux défis

La numérisation et les réseaux de communication mobile sont en train de trans-
former nos vies quotidiennes, ainsi que les entreprises et le commerce, aujourd‘hui 
et demain. Mais les développements actuels rapides posent également de nou-
veaux défis, même pour une organisation comme l‘UIT qui a une longue tradition. 
Comment l‘intelligence artificielle, la 6 G à venir et les services fintech peuvent-ils 
être normalisés ? Quels sont les sujets clés sur lesquels l‘UIT doit se concentrer ? 
Comment l‘UIT peut-elle trouver un équilibre et être à la fois indépendante de 
manière confiante et coopérative ?

Afin de répondre à ces questions fondamentales, nous avons besoin de nouvelles 
idées et d‘approches innovantes et prospectives. Il existe un besoin de connais-
sance, d‘expérience et de réseaux résilients dans le secteur de la normalisation. 
C‘est la raison pour laquelle Thomas Zielke, soutenu par le gouvernement allemand, 
postule au poste de « Directeur du Bureau de la normalisation » au sein de l‘UIT.

Une large expérience

Depuis 1993, Thomas a consacré sa vie professionnelle à la coopération interna-
tionale, à la suppression des barrières commerciales et à la politique internationale 
de normalisation. En tant qu‘avocat, il est spécialisé dans la réglementation tech-
nique et la coopération internationale. Thomas possède une vaste expérience en 
direction opérationnelle internationale dans la normalisation, la diplomatie et la 
communication dans un grand nombre d‘organisations et de structures.

Il travaille actuellement au sein de la direction « Politique du numérique et de 
l‘innovation » du ministère fédéral de l‘Économie et de la Protection du Climat 
(BMWi) qui est dotée d‘un budget annuel d‘environ 45 millions d‘euros. Faisant 
partie de l‘un de ses mandats, Thomas occupe le poste de chef de la délégation 
allemande auprès du Comité européen de normalisation à Bruxelles et de chef de 
la délégation allemande à l‘ETSI. En tant que coordinateur du programme gou-
vernmental, Thomas travaille avec des partenaires venant d‘Azerbaïdjan, de Jorda-
nie, d‘Inde, d‘Indonésie, du Brésil, du Mexique, de l‘Union économique eurasisa-
tique et comme coprésident de la Commission de normalisation germano-chinoise 
et pour le panel de normalisation germano-américain.

De 2011 à 2016, il a été nommé directeur des communications dans les secteurs 
public et privé et PDG des représentants de l‘industrie et du commerce allemands 
à Washington D.C. L‘un de ses premiers postes ayant été au sein de la Mission 
permanente de l‘Allemagne auprès des Nations Unies à New York, le « retour » 
de Thomas aux Nations Unies lui permettra de mener à bien sa tâche.
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L‘Allemagne annonce sa candidature au 
Conseil de l‘UIT à partir de 2022

En tant que membre solide et fiable de ce 
Conseil important, l‘Allemagne peut con-
tinuer à contribuer au développement 
futur des trois secteurs de l‘UIT.  
L‘Allemagne va continuer à renforcer le 
secteur du développement de l‘UIT ayant 
pour objectif de favoriser la transforma-
tion numérique. En étroite coopération 
avec le ministère de la Coopération éco-
nomique et du Développement, nous réa-
lisons un grand nombre de projets numé-
riques en Afrique. Faisons de la CMDT 
2022 une réussite !

Qualités de Thomas 
	• compétences professionnelles
	• connaissances organisationnelles
	• nouvelle perspective de réforme 

	• contacts internationaux
	• polyvalence
	• esprit d‘équipe

	• capacités à diriger des équipes interculturelles
	• compréhension des besoins commerciaux
	• prospective stratégique

Expérience professionnelle

01/2011 – 07/2016 Président, représentant de l‘industrie et du commerce allemands (RGIT), Washington D.C.;  
Le RGIT est le bureau de liaison de la Fédération des industries allemandes (BDI) et de l‘Association  
des chambres de commerce et d‘industrie allemandes (DIHK).

03/2009 – 12/2010 Directeur relations publiques, RGIT, Washington D.C., Éditeur Washington News et site internet.  
Relations avec les membres et les parties prenantes, activités parlementaires et de délégations com-
merciales, activités de publication.

12/2007 – 02/2009 Directeur politique des brevets, BMWi, Conseiller du ministre sur la politique des brevets internationale 
et européenne, responsable de l‘initative allemande pour les brevets, programmes incitatifs et d‘incuba-
tion, responsabilité budgétaire 22 millions d‘euros

05/2001 – 11/2007 Directeur des communications, BMWi, Conseiller du ministre, responsable de toutes les publications 
imprimées, sites internet, présentations lors de salons et évènements du ministère. Contacts avec le 
porte-parole du chancelier fédéral. 13 membres du personnel, responsabilité budgétaire : 12 millions 
d‘euros

Thomas M. Zielke
Biographie et expérience professionnelle

Poste actuel

depuis août 2016  

Directeur, chef de division, Bureau de la politique de normalisation natio
nale et internationale et politique des brevets, BMWi, Berlin. Représentant 
et chef de délégation auprès du Comité européen de normalisation, pro-
gramme de soutien à la normalisation pour les PME, délégation nationale 
auprès de l‘ETSI (Institut européen des normes de télécommunication), 
membre des comités de pilotage du DIN (Institut allemand de normalisation) 
et de la DKE (Commission allemande pour les technologies électriques, 
électroniques et de l‘information), membre des comités consultatifs natio-
naux sur les normes ISO et DIN et de l‘IEC (Commission électrotechnique 
internationale), co-président de la commission de normalisation germano-
chinoise, de la coopération EEC, table ronde germano-américaine sur la 
normalisation. Responsabilité budgétaire : 45 millions d‘euros

Chef de projet pour des projets de jumelage européens sur la norma
lisation / évaluation de la conformité en Jordanie (2018 – 2019) et en  
Azerbaïdjan (2020 – 2022)
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04/1998 – 04/2001 Directeur adjoint, Ministère fédéral de l‘Économie et de la Technologie, direction générale des PME, division 
responsable des questions européennes. Délégué au Comité administratif sur le programme pluriannuel pour 
les PME à Bruxelles.

04/1997 – 30/1998 Premier secrétaire, Diplomate, ministère fédéral des Affaires étrangères, Mission permanente  
de l‘Allemagne auprès des Nations Unies, New York N.Y., 2ème Comité (économique), Conseil écono-
mique et social (ECOSOC), membre suppléant du conseil d‘administration composé des États membres 
pour l‘UNICEF.

10/1993 – 03/1997 Fonctionnaire travaillant pour le gouvernement, directeur adjoint, ministère fédéral de l‘Économie, 
Bonn, Allemagne. Groupe de travail pour les nouveaux länder fédéraux.

02 – 08/1993 Avocat au sein du cabinet d‘avocats Börner, Düsseldorf, Allemagne.

03 – 05/1992 Avocat junior au sein du cabinet d‘avocats B. Hausmann, Johannesbourg, Afrique du Sud.

03/1990 – 01/1993 Avocat junior au sein du cabinet d‘avocats Blättermann & Scheier, Düsseldorf.

Formation et langues

03/1997 Doctorat avec thèse sur l‘administration publique et la législation applicable au trafic aérien, Université 
de Tübingen, mention magna cum laude

1990 – 1993 Admission au barreau, tribunal de district de Düsseldorf

1982 – 1989 Études de droit, sciences politiques. Diplôme en droit, Université de Bonn, Faculté de droit et  
d‘économie

1981 – 1982 Études de sciences politiques et d‘histoire, Université de Bonn

Langues : Allemand (langue maternelle), anglais (couramment), italien et français (connaissances de base)
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« Je crois fermement en la coopération internationale. 
Car les normes internationales contribuent à la paix et 
à la prospérité. Elles façonnent le progrès numérique 
sur les appareils fixes et mobiles et répondent même 
aux besoins de ceux qui ne possèdent pas leur propre 
infrastructure de normalisation. »

Thomas M. Zielke

Thomas M. Zielke
Biographie et expérience professionnelle



Sélection de publications et de déclarations de presse 

2020 Interview à l‘occasion de la présidence allemande du Conseil de l‘Union européenne dans  
« Enjeux, (AFNOR) Magazine de la Normalisation et du Management », Paris 2020

2017 Interview sur les stratégies de normalisation en Allemagne, VDMA News, Francfort 07/2017

2010 The First Year of the Obama Administration (« la première année de l‘administration Obama »), 
TRADE magazine 1/2010, New York N.Y.

2005 Coauteur : Goal – Die Welt zu Gast bei Freunden, The Official Country Digest to the FIFA WM 2006TM 
(« But – le rendez-vous de l‘amitié, guide officiel des pays participants à la Coupe du monde FIFA 2006 
»), Bertelsmann Publications, Gütersloh 2005

2000 Coauteur : Economic Promotion in the New Federal States (« Promotion économique dans les nouve-
aux länder fédéraux »), Periodical, Berlin 2004

1999 Coauteur : Sommer/von Westphalen : Citizens Dictionary, Oldenbourg, Munich 

1998 Air Traffic Rules in Airport Agglomerations (« Législation applicable au trafic aérien dans les agglomé-
rations aéroportuaires ») – Rules on Demand of Public Services (PhD Thesis), Duncker & Humblot, 
Berlin 1998

Sélection d‘interventions en tant qu‘orateur

L'institut royal des affaires internationales Chatham House, évènement du G7 sur les normes techniques numériques, 
renforcer le système multipartite, remarques, Londres, Mars 2021

Conférence de OXFirst/ETSI sur l'arrêt de la CJUE dans l'affaire JAMES ELLIOTT, et ses conséquences sur la normalisa-
tion en Europe, conférence virtuelle, discours points clés, Londres, Déc. 2020

Université technique Berlin, Institut de technologie et de gestion : Interopérabilité à l'ère numérique - octroi de brevets 
essentiels sur les normes, discours d'ouverture, Berlin, Déc. 2020

Table ronde : « Un partenariat bilatéral sur la normalisation pour une feuille de route internationale » (co-modérateur et 
intervenant), groupe de travail germano-indien sur l'infrastructure de qualité, Delhi, Jan. 2020

Allocution d'ouverture : Conférence sur le lancement de la feuille de route pour la normalisation dans l'intelligence arti-
ficielle, Grande salle, ministère de l'Économie et de l'Énergie, Berlin, Oct. 2019

Président/modérateur de la table ronde sur l'importance de la normalisation dans l'Union économique eurasiatique et 
l'UE, Moscow World Trade Center, Moscou, Juin 2019

82ème réunion générale de l'IEC, forum de réglementation de l'IEC, présentation « utiliser et référencer le travail de 
l'IEC d'un point de vue gouvernemental », Busan, Oct. 2018

Table ronde germano-américaine de 2018 sur les normes, organisée par l'ANSI et le DIN, allocution d'ouverture, 
Washington D.C., Avr. 2018

Session de 2017 de la Commission germano-chinoise sur la coopération en matière de normalisation, coprésident et all-
ocutions d'ouverture et de clôture, Quingdao, Juin 2017 
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